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Sammanfattning

1 oktober 2017 antogs en nationell digitaliseringsstrategi f6r skolvisendet som syftar till att
alla barn och elever ska fa den kunskap som de behéver for savil livet som yrkeslivet.
Regeringens mal med strategin dr att “det svenska skolvisendet ska vara ledande i att anvinda
digitaliseringens mdjligheter pa bdsta satt for att uppna en hig digital kompetens hos barn och elever for
att framja kunskapsutvecklingen och likvdirdigheten.”

Strategin innehaller tre fokusomraden:
1. Digital kompetens for alla 1 skolvisendet.
2. Likvirdig tillgdng och anvindning.
3. Forskning och uppfdljning kring digitaliseringens méjligheter.

Sveriges kommuner och landsting (SKL) har pi uppdrag av regeringen genom bred
samverkan arbetat fram en nationell handlingsplan till strategin, som under varen 2019
Overlimnats till regeringen f&r beslut. I denna tydliggérs huvudminnens ansvar och
dtaganden.

P4 uppdrag av ledningsgruppen fér Forvaltning forskola och skola i Orebro kommun har
en handlingsplan f6r digitaliseringen upprittats. Syftet med handlingsplanen ir att den,
tillsammans med SKL:s handlingsplan, ska konkretisera och ge inriktning fér det fortsatta
arbetet med digitaliseringen i kommunens férskolor och skolor. I arbetet har en mélbild
tor forvaltningens arbete med digitaliseringen tagits fram:

Tillsammans skapar vi en likvérdig forskola och skola som

genom digitaliseringens mdjligheter pa béista sdtt forbereder
ALLA barn och elever fir framtiden.

Savil det nationella som det lokala arbetet visar pa tydliga behov av st6d och insatser f6r
att fortsatta arbetet med digitalisering.
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Nationell strategi och handlingsplan

1 maj 2017 beslutade regeringen om en samlad digitaliseringsstrategi, Digitalt forst,' som
ger en samlad vision f&r regeringens digitaliseringspolitik om ett héllbart digitaliserat
Sverige. Malet dr att ”Swverige ska vara bdst i virlden pd att anvinda digitaliseringens mdjligheter”.
For detta indamal spelar skolan en central roll vilket medférde att regeringen, i oktober
2017, dven beslutade om en Nationell digitaliseringsstrategi for skolvdsendet? Strategin syftar till
att alla barn och elever ska fa de kunskaper de beh&ver 61 savil livet som yrkeslivet.
Regeringens mal med strategin dr att ”det svenska skolvdsendet ska vara ledande i att anvinda
digitaliseringens majligheter pd bdsta sdtt for att uppna en hog digital kompetens hos barn och elever for
att framja kunskapsutvecklingen och likvérdigheten.”

I syfte att realisera de 6vergripande malen i den nationella strategin, och i férlingningen
av regeringens vision for skolvisendet, har Sveriges kommuner och landsting (SKL)
brutit ner strategins mél och delmal till initiativ och aktiviteter i en nationell
handlingsplan3. Representanter frin Forvaltning férskola och skola i Orebro kommun
har under ldsaret 2018/2019 deltagit i arbetet, tillsammans med SKL och andra aktorer i
skolsverige. Den nationella handlingsplanen som &verlimnades i till regeringen f6r beslut
i mars 2019 kommer att bli ett viktigt underlag t6r férvaltningens fortsatta arbete. 1
planen foreslas insatser f6r att stddja huvudmannens arbete med att na de digitala malen
och det tydligg6rs bland annat fem ansvarsomraden som huvudminnen har avgérande
ansvar for.

Huvudmaénnens ansvar och ataganden enligt nationella
handlingsplanen for digitalisering av skolvdasendet

wu"&ge“m"’ﬁ /. Resurser behdver
P Langsiktiga [ avsdttas for % o
“'.8'“"*"';’39" | Atagande gallande | kompetens- : n“mk ﬁ"“-m:: gch
behover utgdraen prioritering och utveckling och ofgan § pedagogi
integrerad del av SEting i . ing avden kapacitet teknisk support
detsystematiska digitala miljon . .
kvalitetsarbetet Bild: Maja
Larsson
” Huvudminnens
ansvar och
atagande enligt
nationella

handlingsplanen
for digitalisering
av skolvisendet

Fériandringsprocesser utgaende frian digitalisering behéver utgéra en integrerad
del av det systematiska kvalitetsarbetet

Huvudman behover sikerstilla att férindringsprocesser ir en integrerad del av gingse
styrning, uppfoljning och det systematiska kvalitetsarbetet. Planering och genomférande
av aktiviteter behover utga fran verksamheternas behov och vara lingsiktig till form och

U For ett héllbart digitaliserat Sverige — en digitaliseringsstrategi;

https:/ /www.regeringen.se/49adea/contentassets/5429e024be6847fc907b786ab954228f/ digitalis
eringsstrategin_slutlig 170518-2.pdf (2019-02-15)

2 Nationell digitaliseringsstrategi for skolvisendet;
https://www.regeringen.se/4a9d9a/contentassets/00b3d9118b0144f6bb95302f3¢08d11c/nation
ell-digitaliseringsstrategi-for-skolvasendet.pdf (2019-02-15)

3 ##skolDigiplan Nationella handlingsplan for digitalisering av skolvisendet;
https://webbutik.skl.se /bilder/artiklar/pdf/7585-773-2.pdf (2019-06-03)
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innehall. Detta omfattar kartliggning och analys av behov kopplat till styrdokument,
planering av dtgirder, genomférande samt uppféljning och utvirdering.

2. Langsiktigt atagande gillande prioritering och finansiering
Huvudman behéver gora ett langsiktigt dtagande att prioritera och finansiera den digitala
utvecklingen av verksamheterna, samt skapa férutsittningar for att anvinda de resurser
som stills till férfogande nationellt. For att digitaliseringen av skolvisendet ska kunna
bedrivas i enlighet med styrdokumentens krav beh6vs styrande beslut gillande bland
annat organisationsutveckling, kompetensférsorjning och infrastruktur.

3. Resurser behover avsittas for kompetensutveckling och férvaltning av den
digitala miljon
Huvudman behéver sikerstilla att resurser avsitts for kontinuerliga och verksamhetsnira
kompetensutvecklingsinsatser samt férvaltning av den digitala miljén. Alla som arbetar
med barn och elever behéver kontinuerligt ges méjlighet att utveckla den digitala
kompetens de behéver £6r att arbeta enligt styrdokumenten. Detta giller inom styrning
och ledning samt inom undervisning och administration.

4. Tillrdcklig organisatorisk kapacitet
Huvudman behéver etablera en intern organisation med ritt kompetens och kapacitet
for digitaliseringsarbete. Denna kompetens innefattar exempelvis foérindringsledning,
samordning, juridik, informationssikerhet, IT-sikerhet, process- och
informationsférvaltning, for att stédja och stimulera verksamhetsutveckling med stéd av
digitalisering och for att resurser pa nationell niva ska kunna implementeras, anvindas,
komma till nytta och fi 6nskad effekt.

5. Tillgang till pedagogisk och teknisk support
Huvudman behover sikra tillgangen till teknisk och pedagogisk support som motsvarar
verksamheternas behov.

Orebro kommun

I Orebro kommun antogs i maj 2017 en Digitaliseringsstrategs*, med mal att uppna till 2020,
ddr skolan utgor ett av fyra perspektiv. Hir framhalls vikten av att ta tillvara
digitaliseringens mojligheter for att forbittra resultat och effektivisera verksamheten.
Satsningen Skolutveckling tillsammans Topp 25 20255 ska bidra till att Orebros
skolresultat ska férbittras inom grundskolan och gymnasieskolan. Satsningen omfattar
dven forskolan utifran férskolepedagogikens roll fOr att stirka resultaten lingre fram i
dldrarna. Det 6vergripande syftet med Topp 25 2025 ir att skapa samling, struktur och
ge energi at ett brett skolutvecklingsarbete dir barns och elevers lirande star i centrum.

I ovanstdende strategier finns mal att uppna pa kort och ling sikt £6r Forvaltning
forskola och skola:

4 Digitaliseringsstrategi for Otebro kommun Ar 2017-2020 ?Orebro kommun — med digitala
fértecken”; https://orebro.seniornet.se/wp-
content/uploads/sites/45/2017/09/Digitaliseringsstrategif’C3%B61%C3%96rebrokommun201
7-2020.pdf (2019-02-15)

5 Topp 25 2025 Overgripande skolutveckling i Orebro kommun
https://extra.orebro.se/download /18.£1¢c2f8e15e896¢cc0a8b49 /1506666057056 / Topp%e2025%20
2025%20strategi.pdf (2019-02-15)
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2020 utifran Digitaliseringsstrategi fér Orebro kommun
e Ta tillvara digitaliseringens mojligheter fOr att forbdttra resultat och effektivisera
verksamhet.
e Lirandeformer och pedagogik utvecklas for att synliggdra digitaliseringens
mojligheter.
e En tydlig plan f6r fortbildning tas fram.

2025 utifran Topp 25 2025
e Att 6ka barns och elevers kunskaper och stirka skolresultaten i Orebro kommun
e Att fler elever ska na kunskapsmalen i arskurs nio
e Att fler elever ska fullfélja gymnasiet

Arbete inom forvaltningen for forskola och skola

Arbetet med att ta fram en gemensam handlingsplan f6r férskola och skola pabérjades i
april 2018. Som ett f6rsta steg inrdttades en ny utvecklingsorganisation och
nyckelpersoner som huvudlirspridare och lirspridare utsigs. Nyckelpersonerna har
tillsammans med férskolechefer och rektorer varit delaktiga i att kartligga och identifiera
behov och nédvindiga insatser. Som en metod i arbetet med kartliggning infér
handlingsplanen har bland annat workshops med effektkedjor och SWOT-analyser
genomférts med utgiangspunkt i den nationella strategins mal. Det ér av vikt att genom
utvecklingsorganisationen kontinuerligt sikerstilla och folja upp forvaltningens
gemensamma mal och behov £6r att kunna sitta utvecklingen i relation till de satsningar
som regeringen och andra aktrer genomfér samt for att kunna dndra och utéka valda
atgirder.

Inom programomradet barn och utbildning pagar ett gemensamt arbete med att
standardisera digitala enheter och gemensamma tjdnster £6r férskola och skola med syfte
att ta ett helhetsgrepp och skapa likvirdighet f6r hela omradet férskola och skola. Vidare
pagar ett arbete med att skapa likvirdighet 1 supportorganisationen och
implementeringen av styrningsmodellen pm3¢ f&r att sikerstilla battre stdd till
verksamheten, tydligare struktur gillande roll- och ansvarstérdelning samt
kostnadskontroll.

I forarbetet till handlingsplanen har f6ljande utmaningar och behov identifierats:
e Likvirdighet gillande digitala verktyg och kompetens
e Samsyn kring vad adekvat digital kompetens innebir
e Koppling till det systematiska kvalitetsarbetet pa olika nivier
e Langsiktiga planeringar och prioriteringar
e Resurser och férutsittningar

Tydliggérande av roller och ansvar pa olika nivaer
Kompetensutveckling pa alla nivaer
Teknisk och pedagogisk support

Mer kunskap och forskning

Vidare har det i arbetet framkommit att hinsyn dven behover tas till:
e Malbild f6r handlingsplanen - vad ér rimligt att uppna till 2022?

e Likvirdighet och samsyn — vad ska vara lika/olika inom kommun, férvaltning,
forskola — skola — enheter?

¢ Pm3 https://pm3.se/pa-erbjuder/vad-ar-pm3-modellen-pm3/ (2019-03-08)
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Behov av kompetensutveckling behover individ-, enhets-, och férvaltningsniva

Insatser och aktiviteter behéver prioriteras utifran enheters och férvaltningens
resurser och férutsittningar samt statliga insatser.

Progression férskola — skola behéver sikerstillas

Koppling till kommunens 6vergripande styrning och strategier som tex Agenda
2030 och klimatstrategi

Forslag till handlingsplan for forvaltningen
forskola och skola, Orebro kommun

Ledningsgruppen pa Forvaltningen férskola och skola i Orebro kommun beslutade
under varen 2018 att en handlingsplan for digitalisering pa huvudmannaniva ska
upprittas under lisaret 2018/2019. Handlingsplanen utgir fran nationella och lokala
styrdokument och ge inriktning f6r arbetet med digitalisering inom kommunens
férskolor och skolor. Handlingsplanens syfte dr att ge inriktning for arbetet med
digitaliseringen inom férvaltningen och skapa en réd trad i arbetet fran férskolan till
arskurs 9.

Fokusomraden och mdl fran den nationella strategin

Fokusomrade 1: Digital kompetens for alla inom skolvisendet.

Mal: Alla barn och elever ska utveckla en adekvat digital kompetens. Det ska finnas en
digital likvidrdighet i det svenska skolvisendet.

Delmal 1.1 Barn och elever ska i alla delar av skolvdsendet ges férutsittningar att
utveckla adekvat digital kompetens.

Delmal 1.2 Férskolechefer, rektorer och huvudmin ska ha f6rmaga att strategisk
leda digitalt utvecklingsarbete i verksamheterna.

Delmil 1.3 Personal som arbetar med barn och elever ska ha kompetens att vilja
och anvinda dndamalsenliga digitala verktyg 1 utbildningen.

Fokusomrade 2: Likvirdig tillgdng och anvindning.

Mal: Barn, elever och personal ska ha god och likvirdig tillgdng till digitala verktyg och
resurser 1 syfte att f6rbittra utbildningen och effektivisera verksamheten.

Delmdl 2.1: Barn, elever och personal som arbetar med barn och elever ska ha
tillgdng till digitala verktyg utifrin sina behov och férutsittningar.

Delmal 2.2: Det ska finnas dndamalsenlig infrastruktur samt teknisk och
pedagogisk support 1 verksamheten.

Delmal 2.3: De digitala lirresurser som anvinds i undervisningen ska vara
dndamalsenliga och medfoéra att teknikens mojligheter kan utnyttjas effektivt.
Delmal 2.4: Digitaliseringen ska anvindas fOr att underlitta personalens

arbetssituation i fraiga om undervisning och administration.

Fokusomrade 3: Forskning och uppféljning kring digitaliseringens mojligheter.

Mal: Forskning och uppféljning som stédjer utveckling av verksamheter och insatser ska
genomforas med syfte att bidra till 6kad maluppfyllelse och utvecklad digital kompetens.

Delmal 3.1: Forskning om digitaliseringens paverkan pa undervisning och

lirande ska genomfdras och stodja utveckling av verksamheter och insatser.
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e Delmal 3.2: Uppféljning av digitaliseringsarbetet i skolvisendet ska genomforas

och stddja utveckling av verksamheter och insatser.

Mal och insatser

Utifran ovanstdende strategier och de behov som har identifierats i férarbetet till
handlingsplanen har en gemensam malbild {6r syftet med arbetet med digitalisering inom
térvaltningen for forskola och skola tagits fram:

Tillsammans skapar vi en likvérdig forskola och skola som

genom digitaliseringens mdjligheter pa basta satt forbereder

ALLA barn och elever fir franitiden.

Foljande prioriterade mil och insatser bedéms vara relevanta i det fortsatta arbetet.
Handlingsplanen kommer att kompletteras med en aktivitetsplan med konkreta och
tidsatta aktiviteter med utpekat ansvar f6r genomférande.

Mal
Pedagogisk personal har kompetens och

metoder f6r hur digital teknik kan bidra till 6kat

larande for barn och elever.

Pedagogisk personal har 6kad samsyn om vad
adekvat digital kompetens for barn och elever
innebir.

Skolledare har forméga att strategiskt leda
digitalt utvecklingsarbete i verksamheterna.

Medarbetare har kunskap om och anvinder
digitaliseringens mdéjligheter for att forenkla
och effektivisera arbetet i verksamheten.

Tydlig utvecklingsorganisation f6r férankring,
spridning och kunskapsutveckling med
definierade roller, uppdrag, ansvar och
forutsittningar.

Hur?

Miniminivier f6r medarbetatres
kompetens tas fram.
Forvaltningsgemensam plan for
kompetensutveckling.

Forutsittningar f6r kollegialt lirande och
erfarenhetsutbyte skapas

Samarbete med lirositen

Anvinda nationella insatser
Workshops med nyckelperson och
skolledare.

Félja och sprida skolverket och andra
huvudmains arbete
Forvaltningsgemensam
kompetensutveckling

Del av Leda £6r skolutveckling,
teamtriffar, Ledarforum

Anvinda nationella insatser
Utvecklingssamtal och kvalitetsdialoger
Kompetensutveckling — administrativa
system och férdndring av arbetssitt.
Forum f6r erfarenhetsutbyte

Folja upp nuvarande
utvecklingsorganisation med
huvudlirspridare och lirspridare och
eventuellt revidera och fortydliga den.
Nitverk och métesforum for olika roller
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Upphandling samt fungerande teknisk support
utgar fran verksamhetens behov.

Fungerande och likvirdiga pedagogiska och
administrativa system, pedagogisk support
samt kompetensutveckling som utgar fran
verksamhetens behov.

Forindringsarbetet dr en kontinuerlig del i
forvaltningens och enheters systematiska
kvalitetsarbete.

Forskning och beprovad erfarenhet anvinds for
att 6ka kunskap om digitaliseringens
mojligheter i syfte att stirka barns och elevers
larande.

Vardnadshavare har méjlighet att f6lja barn och
elevers lirande samt ha enkla vigar for
information och kontakt med forskola och skola
genom funktionella digitala system.

Forutsattningar for genomforande

Nira samarbete med Férvaltning I'T
genom gemensam behovsinventering,
moétes- och beslutsforum

Kontinuetlig och tydlig information om
beslut i kommun och forvaltning

Nira samarbete med férvaltning Lirande
gemensam behovsinventering, métes- och
beslutsforum.

Kontinuerlig och tydlig information om
beslut 1 kommun och férvaltning
Utbildningsplaner som en del av
systemens forvaltningsplaner
Kontinuerlig kartliggning och analys av
medarbetares digitala kompetens samt
tillgdng och anvindande av digital teknik
genom LiKA

Del i verksamhetsplanering och
kvalitetssystem

Skapa forum f&r att sprida lirande
exempel, ta del av aktuell forskning samt
visa upp vad som pégir i verksamheten.

Utveckla lirplattformar samt system for
schemalidggning och nirvarorapportering
Gemensamma riktlinjer och rutiner f6r
anvindande och kommunikation.
Kompetensutveckling

For att handlingsplanens mal och insatser ska vara mojliga att genomféra och de
nationella malen uppfyllas beh6ver arbetet med digitalisering vara en del av
enheters och forvaltnings ordinarie verksamheten. Forutsittningar behover dven
definieras och resurser avsittas pa forvaltningsniva. Forvaltningen avser darfor
att ansoka om sirskilda medel frin Orebro kommuns digitaliseringskommitté och
dven ta del av de eventuella nationella insatser som kommer att genomforas.
Aven andra mojligheter att soka medel kommer att undersokas.
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Bilaga

Digitalisering i forskola och skola Rapport till Handlingsplan
for digitalisering inom fdrskola och skola 2019-2022 gdllande
implementering av Nationella digitaliseringsstrategin for
skolvésendet



